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“DECRETO 5.591”

DATA: 29 de novembro de 2021.

SUMULA: DispCe sobre o Planejamento Estratégico de que trata art.
7¢, § 29, alinea “b” do Decreto 5.462, de 7 de junho de 2021 Ggue
regulamenta o tratamento favorecido, diferenciado e simplificado para
microempresas, empresas de pequeno porte, agricultores familiares,
produtores rurais pessoa fisica, microempreendedores individuais e
sociedades cooperativas nas contrataces publicas de bens, servicos e
obras, institui o Programa Nova Esperanca Compra no ambito da
administracdo pablica municipal.

O Sr. MOACIR OLIVATTI, Prefeito Municipal de Nova Esperanca, Estado
do Paranad, no uso de suas atribuicdes que [he confere o inciso VI do art.
53 e art. 75, |, alinea “a” da Lei Organica do Municipio e com fulcro na
Lei Complementar n? 2.505, de 24 de fevereiro de 2016;

DECRETA:

Art. 12. O Planejamento Estratégico de que trata o art. 79, § 22, alinea “b” do Decreto
5.462, de 7 de junho de 2021, fica estabeiecido na forma do Anexo | deste Decreto.

Art. 29, Este Decreto entra em vigor na data de sua publicacdo.

PUBLIOUE-SE, REGISTRE-SE E CUMPRA-SE.

PACO MUN!CIPAL DE
VINTE £ NOVE (29) DIAS DO MES DE NOV

VA ESPERANCA, ESTADO DO PARANA, ACS
) DO ANO DE DOIS MIL E VINTE UM (2021).
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ANEXO |
PROGRAMA NOVA ESPERANCA COMPRA

1) Programa

O municipio de Nova Esperanca vem especificar através desse planejamento estratégico,
estudo, andlise e a¢des para a execucio do Programa Nova Esperanca Compra, que é uma
politica publica de desenvolvimento econémico e social através do poder de compras publicas
das contratacdes de produtos e servicos de micro e pequenas empresas local e regional,
utilizando o poder de compras publicas deste municipio.

1.1) Base Legal do Programa e Planejamento Estratégico
a) Atender paragrafo Unico do Art. 47, da Lei Complementar 123/2006:

Art.47. Nas contratagdes publicas da administracdo direta
e indireta, autdrquica e fundacional, federal, estadual e
municipal, devera ser concedido tratamento diferenciado
e simplificado para as microempresas e empresas de
pequeno  porte  objetivando a promogio do
desenvolvimento econémico e social no ambito municipal
e regional, a ampliacdo da eficiéncia das politicas publicas
e o incentivo a inovagdo tecnoldgica. (Redagio dada pela
Lei Complementar n2 147, 2014).

Paragrafo (nico. No que diz respeito as compras publicas,
enquanto ndo sobrevier legislagdo estadual, municipal, ou
regulamento especifico de cada érgdo mais favoravel 2
microempresa e empresa de pequeno porte, aplica-se a
legislagdo federal.

b) Atender aplicacdo do Acérddo 212272019 TCE-PR:

"

Amparada em planejamento estratégico
podera realizar licitacdes somente com os
participantes de certas circunscricdes,
garantindo a circulacdo de recursos em
determinada localidade, para atingir o escopo
constitucional do tratamento diferenciado e de
apoio ao pequeno empresario nas compras
publicas mitigando as desigualdades e
incentivando o crescimento.

1.2) lustificativa

Aimplementacdo do Programa Nova Esperanca Compra, trata-se de um instrumento de politica
publica para promover o desenvolvimento econdmico e social do municipio, através das
contratagdes publicas de micro e pequenas empresas local e regional.
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As micro e pequenas empresas representam 99% dos negocios brasileiros, respondem por 30%
de tudo que produzido no pais e sido responsaveis por 55% dos empregos gerados no Brasil.

Tal instrumento vem de encontro a ampliacio da eficiéncia de politicas publicas, para proteger
e potencializar as micro e pequenas empresas que possuem papel relevante na economia
local/regional na geracio de emprego e renda, principalmente neste momento gue passamaos
por uma crise de nivel global, ocasiona pela COVID-19.

O municipio possui um total de 2.720 pequenos negocios, 2.012 estdo em segmento afetados
pela crise COVID-19, cerca de 74% dos 2.012 pequenos negocios afetados pela crise COVID-19,
910 sao comercio, 589 servigos e 513 industria. (Fonte: https://datasebrae.com.br/covid/ -
Paineis interativos — DataSebrae (Plataforma com informacdes sobre o ambiente dos pequenos
negocios).

Fazendo um comparativo com informacdes do CAGED que registra todas as admissbes e
demissdes de todos os trabalhadores sob regime da CLT de Jan/2020 a Out/2020 o municipio
contabilizava um saldo negativo de 69 empregos. (Fonte:
http://bi.mte.gov.br/bgcaged/caged perfil municipio/index.php).

Neste ano com base nas informagdes do novo CAGED considerando 0 mesmo pericdo jan/2021
a Set/2021 o municipio consta com um saldo positivo de 28 empregos (Fonte:
http://pdet.mte.gov.br/novo-caged).

Os governos federal e estadual langaram diversas medidas emergenciais em meio 8 pandemia
para dar félego aos pequenos negécios, mas é preciso pensar em colocar em pratica outras
medidas estruturantes a longo prazo, foco deste programa delineado com base em
planejamento estratégico, com vistas a ampliar a eficiéncia das politicas publicas,
transformando os recursos gastos nas contratacées publicas em um importante investimento
para fomentar micro e pequenas empresas no mercado local e regional.

Espera-se no periodo de 03 (trés) anos dobrar o volume de recursos no mercado local em
relacdo ao volume atual, gerando emprego, renda e inclusive retorno aos cofres publicos
através dos impostos gerados nas contratacdes.

2) Planejamento Estratégico

Para elaboracdo do Planejamento Estratégico vamos utilizar a Matriz SWOT, que é uma
ferramenta simples de andlise dos ambientes externo e interno de uma organizagao.

E muito utilizada para o planejamento estratégico por possibilitar, a forma visual, a percepcdo
dos principais fatores nos quais se deve focar para a tomada de decisBes estratégicas, que vem
de encontro com este projeto, que visa realizar as contratagOes publicas mais vantajosas para
administragdo, e ao mesmo tempo, fortalecer o mercado fazendo aquisicdoes de micro e
pequenas empresas do municipio e regido.

2.1) Miss3o
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O Programa Nova Esperanca Compra tem como missio a promo¢ao do desenvolvimento
econdmico e social do municipio e da regido, ampliacio e eficiéncia das politicas publicas e o
incentivo a inovacdo tecnoldgica através da aquisicio de produtos e servicos de micro e
pequenas empresas local e regional, fomentando a geracio de emprego e renda, buscando
atender os municipes com eficiéncia e qualidade.

2.2) Visao

Realizar as compras publicas do municipio buscando exceléncia em todo o processo
operacional e legal, priorizando o desenvolvimento econémico e social, ampliacao da eficiéncia
das politicas publicas e o incentivo & inovacio tecnoldgica, propiciando que os recursos
provenientes das compras publicas fiquem no municipio garantindo a geracao de empregos e
renda, dando maior qualidade de vida aos municipes.

2.3) Valores

O Programa Nova Esperanga Compra, traz como valores principais e transparéncia, a eficiéncia,
a honestidade, o comprometimento, o bem comum e a busca de uma sociedade justa e
igualitaria.

3) Analise de Ambiente

Como escopo da andlise de ambiente vamos considerar as contratacées publicas (area da
organizagdo) do municipio no ambiente interno, e no contexto de ambiente externo as micro e
pequenas empresas (macro ambiente) promotoras de desenvolvimento econdmico e social,
razao a qual possuem tratamento diferenciado e favorecido nas contratacdes publicas.

3.1) Contratagdes Publicas

As contrata¢des publicas do municipio com base nos valores dos contratos assinados em 2020
somaram ao torno de 38 milhdes, um valor importante dentro do contexto da economia local,
através do seu poder de compra.

Realizando a analise das forgas e fraquezas das contratacbes publicas no ambiente interno do
Municipio temos:

Ambiente Interno ContratacOes Publlcas

Forgas Fraquezas

Potencial de aumentar a circulacio delProdutos entregue fora do prazo por empreeas de
recursos financeiros no mercado local/fora do municipio e da regido.
usando o poder de compras.

Potencral de aumentar a cwculagao delProcesso administrativo para aplicacdo de sangoes
‘recursos financeiros na regido, usando ometo demorado e muitas vezes ndc se torna
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poder de compras.

Parcerias com entidades de apoio as micro
e peguenas empresas.

Legislagao de compras publica atuahzadas
referente ac tratamento diferenciado e

vantajoso, propiciando ma qualidade de algumas
empresas.

Dlspomblhzar capacitacao para todas as empresas
neste cenario de Pandemia.

Poucas empresas locais participam das | I|C|tagoes

certificado de reconhecimento
politica publica eficiente.

cCoOmo

favorecide para micro e pequenas

empresas.

A — e [ e Jy— e i
Os processos de compras e licitacdo cao-Edltals de |!CItaCaO ainda sdo de dificil
constantemente atualizados. entendimento de empresas locais.

Programa Nova Esperanca Compra possuiEmpresas locais argumentam ndo  possuir

capacidade de competicdo- com empresas de fora
do municipio.

3.2} Micro e Pequenas empresas

Realizando as analises de oportunidades
empresas no centexto de ambiente exte
publicas, temos:

e ameacas do segmentc da micro e pequenas
rno, com um olhar voltado para as contratacdes

3.2) Ambiente Externo - Micro e P:equenas Empresas

Oportumdades W

Ml\_I’O e pequenas empresas do munlcrplo
em busca de oportunidades de negdcios
para contornar a crise COVID-19 .

Micro e pequenas. empresas do munlt:lpm
em busca de oportunidades de negdcios
para contornar a crise COVID-19

Micro e pequenas emprpsas com oferta de
produtos de qualidade, no mercado local e
regional.

Micro e pequpnas empresas com oferta de
servicos de qualidade, no mercado local e
regional.

Ameacas

Micro e pequenas empresas Ioca:s/regmnu:s
despreparados para participar das contratacSes
publicas

Fornecedores locais com pouco capital de giro para
atender a demanda do municipio

Fornecedores com certidbes pOSJtlvas de débitos

Eornecedores Focals despreparadoe para operarn
plataformas de pregéo eletrénico

Reserva de mercauo no setor pubhco para
micro e pequenas empresas

jafetadas pela interrupgdo do Auxilio Emergencial

Micro e pequenas empresas locais/regionais sero

L
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Portal Nova Esperanga Compra relneEmpresas locais argumentam que tem dificuldades|
em competir com empresas de fora

diversas informagdes as empresas locais

4) Analise da situacdo atual das compras publicas

Essa analise tem objetivo de demonstrar atualmente para onde o poder de compras do
municipio esta sendo distribuido, na auséncia de mecanismos legais para fomentar a economia
local e regional. Os dados se referem a todos os contratos assinados pelo municipio durante o
ano de 2019, obtidos pelo site TCE-PR.

4.1) Atualmente as compras publicas se apresentam conforme quadro abaixo, levando em
consideracdo todos os contratos assinados pelo municipio no ano 2019.

Estado Valor Total %
RS

PR | 42.384.407,03| 93,67%|
SP_ | R$1150.632,19| 2,54%|
SC | R$706.408,05| 1,56%]
RS | R$518058,00| 1,14%
ES RS 154.568,04| 0,34%
RJ RS 149.632,56| 0,33%
MG | R$149.601,60| 033%
GO  R$37.522,10| 0,08%|
Total RS | 100,00
Geral 45.250.829,57| %

Conforme o quadro acima observamos que do total de contratos assinados entre o municipio e
empresas em termos de valores, considerando a distribuicdo pelos estados do pais, 93,67%
foram assinadas por empresas com sede no Estado do Parana, 2,54% por empresas de Sdo
Paulo, 1,56% por empresas de Santa Catarina e o restante por outros estados.

4.2) Compras Publicas do municipio dentro do contexto Regional:

Levando em consideragdo o valor de contratos assinados pelo municipio com empresas
sediadas na Regido de Nova Esperanga - PR, temos o seguinte quadro:

B | Vvalores e
'Regional ~ _|valorTotal  |%
MICRORREGIAO ASTORGA | R$ 18.178.986,49 | 40,17%
OuTRAS | R$27.071.843,08 59,83%
Total geral | Rr$45.250.829,57] 100,00%
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Atualmente 40,17% do total de contratos assinadoes em termos de valor sdo assinados pelo
municipio com empresas sedias na Regido de Nova Esperanca e 59,83% com empresas sedias
em outras regides e inclusive em outros estados do pais.

4.3) Compras publicas dentro do contexto local:

Considerando o volume em termos de valores levando em consideragdo os contratos assinados
com empresas do proprio municipio temos o seguinte quadro:

(Cidade V}alor Total %
RS
NOVA ESPERANCA 15.352.038,28| 33,93%
RS
MARINGA 11.697.961,93| 25,85%
[MARINGA A
CURITIBA . 3.539.707,72 7,82%
RS
PARANAVAI  3.248.643,17| 7,18%
RS
MANDAGUACU 2.069.966,29 4,57%
RS
LONDRINA 1.016.562,45 2,25%
ALTO PARANA RS 759.575,04|  1,68%
CAMPOMOURAO | R$601.686,59| 1,33%
ANDRADINA | R$385.864,90| 0,85%
LUPIONOPOLIS | R$358.390,00| 0,79%
CAMBE RS 314.373,72 0,69% |
SAQO JOSE RS 301.485,00 0,67%
SAOPAULO. | R$27276319| 0,60%
UNIFLOR RS 246.000,00  0,54%
| ASTORGA | R$243.209,32| 0,54%
'ERECHIM | R$240.549,00|  0,53%
PRESIDENTE CASTELO
BRANCO | R$238.822,60| 053%
ARAPONGAS | R$214.760,20| 0,47%
JOINVILLE RS 208.736,00|  0,46%
'MANDAGUARI R$ 198.071,00|  0,44%
| SARANDI RS 195.098,88|  0,43% |
PALHOCA RS 183.618,85 0,41%
SANTA ROSA . RS 178.600,00|  0,39%
IBIPORA - RS 176.965,20|  0,39%
 MARIALVA | RS165.16841  037%
OURIZONA RS 164.041,40 0,36%
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PRIMEIRO DE MAIO R$ 155.000,00|  0,34%
VITORIA RS 154.568,04| 0,34%
MAUA RS 148.500,00| 0,33%
BELO HORIZONTE RS 135.801,60|  0,30%
| CRUZEIRO | R$125.250,00| 0,28%
CRUZEIRODOSUL | R$121.225,85| 0,27%.
| IVAIPORA | R$118.543,80| 0,26%
ROLANDIA | R6111.05000| 0,25%
PAICANDU | R$109.300,00| 0,24%
PONTA GROSSA | R$100.879,00] 0,22%
NOVA BASSANO R$ 92.355,00|  0,20%
LOANDA RS 90.653,70|  0,20%
| COLOMBO _ R588.110,00] 0,19%
(ENGENHEIROBELTRAO | RS$87.600,00| 0,19%
SABRIBELS _ RS 86.900,00,  0,19%
SAO JOSE DO RIO PRETO RS 68.525,35|  0,15%]
' DRACENA | R$68.29590| 0,15%]
PORTO REAL  R$59.787,00]  0,13%]
SAQ MIGUEL DO IGUACU | R$58.55545| 0,13%
JAGUARIAIVA RS> 54.800,00|  0,12%|
PINHAIS R$ 50.510,98|  0,11%
ASSIS RS 38.697,85|  0,09%
ANDIRA R$ 37.607,75|  0,08%
GOIANIA | R$37.52210| 0,08%
FLORESTA RS 35.400,00  0,08%|
CORNELIO PROCOPIO RS 35.215,60| 0,08%
SANTA MARIANA RS 33.045,00|  0,07%
| ARARUNA | R$32.022,00] 0,07%]
'PARAISO DO NORTE ~ R$31.500,00/ 0,07%
'SAO JOSE DOS PINHAIS R$ 30.916,20|  0,07%
'FLORIDA B R$ 28.950,00|  0,06% |
QUATIGUA ) RS 23.560,00| 0,05%
CASCAVEL RS 23.295,00|  0,05%
UMUARAMA R522.812,50|  0,05%
INDAIRTUBS R520.500,00]  0,05%]
JUSSARA RS 20.300,00|  0,04%
SANTO ANTONIO DA
PLATINA | R$19.057,25  0,04%
TUPIPAULISTA | R$16.110,00| 0,04%
SIQUEIRA CAMPOS RS 16.080,00|  0,04%
| CACHOEIRA DE MINAS R5 13.800,00|  0,03%
| APUCARANA R$ 10.137,00|  0,02%|
b
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ITOLEDO | R$9.464,00| 0,02%
PORTO UNIAO | R$9.420,00] 0,02%
'CIANORTE ] RS 8.486,80|  0,02%
ALTONIA _ RS 7.387,00|  0,02%
ARACATUBA RS 6.125,00|  0,01%
| GUARAPUAVA RS 5.568,45  0,01%
ENCANTADO | R$4.104,00 0,01%
JARAGUADOSUL | R$3.14820| 0,01%
RIO DE JANEIRO RS 2.945,56|  0,01%
DOUTOR CAMARGO R$ 2.500,00|  0,01%
FELIZ ok n RS 2.450,00|  0,01%
PALMAS RS 1.397,50|  0,00%
SANTA TEREZA DO OESTE R$ 1.300,00|  0,00%
SAO JOAO DO IVAI RS 1.134,00|  0,00%
- 5 RS
Total Geral | 45.250.829,57| 100,00%)

Atualmente as empresas locais de todos os portes participam apenas com 33,93% do volume
de contratos assinados pelo municipio de Nova Esperanca.

Levando em consideragdo o porte de micro e pequenas empresas de Nova Esperanca, temos o
seguinte quadro:

Indicadores empresas de Nova Esperanga

NOVA ESPERANCA RS 15.352.038,28 | 33,93%
DEMAIS | Rrsa552.426,48| 10,06%
EMPRESA DE PEQUENO PORTE RS 3.634.448,69 | 8,03%

MICRO EMPRESA

i | R$6.580.032,36 | 14,54%
|PESSOA FISICA

RS 585.130,75| 1,29%|

Como podemos observar temos MICRO EMPRESAS com um percentual 14,54% e EMPRESAS DE
PEQUENO PORTE com 8,03%, onde as Micro Empresas e Empresas de Pequeno Porte
representam 22,57% do total de contratos assinados pelo municipio.

5) Objetivos

a) Diante do exposto acima, com o objetivo de ampliar o volume de compras publicas por parte
das micro e pequenas empresas locais e regionais o municipio vem estabelecer
estrategicamente com base nas oportunidades do ambiente externo e suas forcas do ambiente
interno - Postura Estratégica de Desenvolvimento.
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- Elaborar editais exclusivo para participacdo de Micro e Pequenas Empresas sediadas no
municipio, potencializando a circulagdo de recursos financeiros no mercado local. (Prejulgado
27).

- Elaborar editais exclusivos para participacio de Micro e Pequenas Empresas sediadas na
regido, potencializando a circulagdo de recursos financeiros na regido. (Prejulgado 27).

b) com base nas ameagas do ambiente externo e suas forgas do ambiente interno - Postura
Estratégica de Manutencio;

- Estabelecer parcerias com entidade de apoio aos pequenos negocios, para viabilizar
treinamento e consultoria para micro e pequenas empresas a participarem das licitagdes no
municipio e regido com competitividade;

- Criar um espaco exclusivo para atendimentos micro e pequenas empresas locais, regionais,
fortalecendo o Programa Nova Esperanca Compra;

c) com base no nas ameacgas do ambiente externo e suas fraquezas do ambiente interno -
Postura Estratégica de Sobrevivéncia;

- Estimular a participagdo das miro e peguenas empresas do municipio nas licitagdes, através de
reunides empresariais e apresentagao das plataformas de pregdo eletronico utilizadas no
municipio.

- Desburocratizar os processos de licitagdo para melhor compreensdo dos empreendedores
locais e regionais, possibilitando assim maior participagao.

d) com base nas oportuhidades do ambiente externo e suas fraquezas do ambiente interno -
Postura Estratégica de Crescimento;

- Estabelecer prazo maximo de 20 dias, apds a liquidacdo da despesa para realizar pagamento a
micro e pequenas empresas locais;

- Disponibilizar o Portal Nova Esperanga Compra aos empresarios locais e regionais, com
informagdes das novidades do Programa Nova Esperanca Compra, cartiihas, treinamentos e
disponibilizagcdo dos editais de licitagao aos empresarios de acordo com o ramo de atuagao das
empresas;

6) Indicadores
Os indicadores estabelecidos para monitorar e avaliar a aplicagdo da politica publica serd o

percentual dos contratos assinados peia micro e pequenas empresas Locais e Regicnais em
relagdo ao Volume total de contratos assinados pelo municipio anualmente:
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VTCL = Valor total dos contratos assinados pela micro e pequenas empresas sediadas no
municipio (ano);

VTCR = Valor total dos contratos assinados pela micro e pequenas empresas da MICROREGIAG
DE ASTORGA (ANO);

VTC = Valor total dos contratos assinados pelo municipio (ano).

Indicador Local (IL) = (VTCL / VTC)*100
Indicador Regional (IR} = (VTCR / VTC)*100
Unidade de medidalLe IR =%

Freqiéncia de acompanhamento = anual

7) Metas

As metas estdo apresentadas no quadro de metas e indicadores, que consiste no aumento de
indicadores IL e IR ano a ano conforme segue:

7.1) Meta indicador Regional (IR)

IR - Indicador Regional (%)| IR Inicial [Meta (IR%) Meta (IR%) Meta (IR%)

Regizo 2019 2021 2022 2023

- (ME/EPP) 40,17 % 62% 74% 85% |

Meta 01 - IR: Ampliar para 62% a participacdo das micro e pequenas empresas da regido, em
relagdo ao volume total de contratos assinados pelo municipio em 2021.
Meta 02 - IR: Ampliar para 74% a participacdo das micro e pequenas empresas da regido, em
relacdo ao volume total de contratos assinados pelo municipio em 2022.
Meta 03 - IR: Ampliar para 85% a participacdo das micro e pequenas empresas da regido, em
relagdo ao volume total de contratos assinados pelo municipio em 2023.

7.2) Meta Indicador loca (IL)

IR — Indicador Local (%) IL Inicial [Meta EI_L%) Meta (IL%) [Meta (IL%)

 NOVAESPERANCA | 2019 | 2021 2022

2023 |.

(ME/EPP) 22,57% 30% . 40% C50%

Meta 01 - IL: Ampliar para 30% participagdo das micro e pequenas empresas respectivamente,
sediadas em Nova Esperanca, em relagdo ao volume total dos contratos assinados pelo
municipio em 2021.
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Meta 02 - IL: Ampliar para 40% a participacdao das micro e pequenas empresas
respectivamente, sediadas em Nova Esperanca, em relagdo ao volume total de contratos
assinados pelo municipio em 2022.

Meta 03 - IL: Ampliar para 50% participacdo das micro e pequenas empresas respectivamente,
sediadas em Nova Esperanca, em relacio ao volume total de contratos assinados pelo
municipio em 2023.

8) Piano de Acdo

Para a execugdo da politica publica proposta, vamos trabalhar inicialmente com dois objetivos
estratégicos principais com vistas a alcancar as metas estabelecidas.

Tais objetivos consiste na agdo de realizar licitacdes exclusivas para micro e pequenas empresas
local regional.

As acoes estdo definidas no plano de agdo na planilha em anexo e possui cardter dinamico
podendo ser alterada a medida que as acdes forem sendo executadas para atender as
necessidades da administragio. ,
O Plano de Agdo foi elaborado pela Comissio Técnica e Estratégica do Programa Nova
Esperanca Compre, aue também sera responsavel pelos meios de controle e monitoramento.

8.1) As licitagdes foram selecionadas observando:
- Art. 48 da Lei 123/2006:

Art. 48 Para cumprimento do disposto no art. 47 desta Lei Complementar, a administracdc
publica:

| - Devera realizar processo licitatorio destinado exclusivamente a participacao de
microempresas e empresas de pequeno porte nos itens ou lotes de contratacdo cujo o valor
seja de RS 80.000, 00 (oitenta mil reais)

i - devera estabelecer, em certames para aquisicio de bens de natureza divisivel, conta de
25% (vinte e cinco por cento) do objeto para contratacio de microempresas e empresas de
pegueno porte.

- Art. 49 da Lei 123/2006.

a) Presenga de no minimo, 3 (trés) fornecedores competitivos classificados como
microempresas e empresas de pequeno porte sediada local ou regionalmente, que possam
atender as exigéncias do ato convocatério.

b} N&c se aplicam aos casos de dispensa e inexigibilidade de licitagdo, exceto nos casos
previstos nos incisos | e Il do artigo 24, da Lei 8.666/93 e:

\
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¢} Ndo se aplicam, quando for desvantajoso a Administracio Pablica ou representar prejuizo ao
conjunto ou complexo do objeto a ser contrato.

9) Monitoramento e Controle

A Comissdc técnica e Estratégica do Programa Nova Esperanca Compra definird por meio de
normativas, o controle das acdes propostas pelo Programa, onde a mesma comissio definira 0s
meios de controle, monitoramento e execucdo.

9.1) Comissdo técnica e Estratégica do Programa Nova Esperanca Compra podera modificar o
Planejamento Estratégico e o Plano de Acdo por meio das normativas estabelecidas pela
referida comissio, desde que siga o Prejulgado n? 27 e a Matriz SWOT.




